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OBJETIVOS

El presente Proyecto pretende cambiar las préacticas destructivas del poblador rural, respecto a la paca (Guadua
sarcocarpa) especie nativa que crece en mds de 4 000 000 ha de los bosques hitmedos tropicales del sur-este del pais, en
concentraciones puras o en manchales; desarrollando tecnologias que permitan manejar y utilizar dicha especie de una
manera sostenible, logrando el doble propésito de generar trabajoy economia, y conservar los recursos. Para tal efecto, el
Proyecto localizara un 4rea de 2 000 ha cubiertas de paca, cerca a Ifiapari, donde implementar4 un plan de manejo e
instalara dos plantas piloto para la produccion de rebrotes envasados y varillas de paca. Las experiencias obtenidas
permitiran capacitar a los pobladores de la zona y serviran de base para que el sub-sector forestal nacional implemente
politicas y estrategias que detengan la destruccion de este recurso, los ecosistemas y la biodiversidad.

ORGANISMO INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS NATURALES (INRENA)
EJECUTOR
GOBIERNOS -—
COLABORADORES
DURACION 3 ANOS
FECHA ESTIMADA AL APROBARSE
DE INICIO
PRESUPUESTO Y POSIBLE
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Contribucion
Fuente en US$
ANO | ANO 2 ANO 3 TOTAL
OIMT 295,442 183,342 116,341 595,125
Gobiemo 97,478 99,103 68,419 265,000
del Peru

TOTAL 392,920 282,445 184,760 860,125
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PARTE I. CONTEXTO

Conexion con la OIMT

1.-

Cumplimiento de los Objetivos de la OIMT.

Este Proyecto concuerda con los siguientes objetivos del Convenio Internacional
de las Maderas Tropicales (CIMT 1994):

a)

f)

Proporcionar un marco eficaz para la consulta, la cooperacion
internacional y la elaboracién de politicas entre todos los miembros en
relacion con todos los aspectos pertinentes de la economia mundial de
la madera;

Contribuir al proceso del desarrollo sostenible;

Aumentar la capacidad de los miembros para aplicar una estrategia para
conseguir que para el afio 2000 las exportaciones de maderas y
productos de maderas tropicales provengan de recursos forestales
ordenados de forma sostenible;

Fomentar y apoyar la investigacion y el desarrollo con miras a mejorar la
ordenacion de los bosques y la utilizacién eficiente de las maderas, asi
como a aumentar la capacidad para conservar y fomentar otros valores
forestales en los bosques tropicales productores de madera;

Desarrollar mecanismos para proporcionar Ios recursos nuevos y
adicionales y los conocimientos técnicos especializados que sean
necesarios a fin de aumentar la capacidad de los miembros productores
para lograr los objetivos del presente Convenio y contribuir a esos
mecanismos;

Fomentar una elaboracion mayor y mas avanzada de las maderas
tropicales, extraidas de recursos forestales ordenados de forma
sostenible en los paises miembros productores, con miras a proveer su
industrializacion y aumentar asi sus oportunidades de empleo y sus
ingresos de exportacion;

Alentar a los miembros a apoyar y desarrollar las actividades de
repoblacion y ordenacion de los bosques de maderas tropicales
industriales, asi como la rehabilitacion de las tierras forestales
degradadas, teniendo presentes los intereses de las comunidades
locales que dependen de los recursos forestales;



—

Alentar a los miembros a elaborar politicas nacionales encaminadas a la
utilizacion sostenible y la conservacion de los bosques productores de
madera y de sus recursos genéticos, y al mantenimiento del equilibrio
ecologico de las regiones interesadas, en el contexto del comercio de
maderas tropicales;

m)  Promover el acceso a las tecnologias y su transferencia, y a la
cooperacion técnica para llevar a la practica los objetivos del presente
Convenio, inclusive en las condiciones favorables y preferenciales que
se determinen de comin acuerdo.

2. Cumplimiento con los Criterios de la OIMT.

E ié n iteri leci r

la OIMT.

a) Guardar relacion con la produccion y utilizacion de las maderas tropicales
destinadas a fines industriales;

b) Reportar beneficios a la economia de las maderas tropicales en conjunto
y ser de interés tanto para los miembros productores como para los
miembros consumidores;

c) Guardar relacién con el mantenimiento y la expansién del comercio
internacional de las maderas tropicales;

d) Ofrecer perspectivas razonables de rendimientos econémicos positivos
con los costos;

e) Utilizar al maximo las instituciones de investigacion existentes y, en todo
lo posible, evitar la duplicacién de esfuerzos.

3. Relacién con el Plan de Accion y las Prioridades de la OIMT

Este Proyecto concuerda con las prioridades establecidas por el Comité de
Repoblacién y Ordenacién Forestal particularmente en lo siguiente:

Estudios sobre los costos y beneficios econémicos vy financieros de la
ordenacion forestal.

Identificacion de proyectos demostrativos de campo en los que pueda
combinarse la produccién de madera y de productos no madereros.

Evaluacioén comparativa de los tratamientos silvicolas en parcelas de
muestra permanentes.



- Estudio del efecto de las diferentes intensidades de extraccién maderera
en la sustentabilidad del bosque.

- Promocion y financiacion de proyectos de demostracion para distintos
modelos de ordenacién, y redes regionales/sub-regionales de tales
proyectos.

También concuerda con las prioridades establecidas por el Comité de
Industrias Forestales particularmente en lo siguiente:

- Proyectos en lugares estratégicos seleccionados para fomentar el
desarrollo integral de la ordenacién forestal sostenible y el
aprovechamiento industrial.

- Apoyo para ensayos industriales, produccion piloto y comercializacion de
nuevas especies.

- Asistencia para el desarrollo de infraestructura industrial investigacion y
normas adecuadas

- Distribucion de volimenes experimentales de nuevas especies y
productos y otras medidas para facilitar su aceptacién en mercados
extranjeros seleccionados.

Conexion con la politica nacional
1. Relacion con las politicas sectoriales relativas a las maderas
tropicales

El presente Proyecto se encuentra enmarcado dentro de los principios
establecidos en:

La Constitucion Politica del Peru

La cual consagra la importancia del aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales.

La Ley Organica del Ministerio de Agricultura

Que asigna al Ministerio de Agricultura la labor de promover el desarrollo
sostenido del Sector Agrario y establece como competencia del mismo, la
formulacion, coordinacién y evaluacion de las politicas nacionales en lo
concerniente el Sector Agrario, en materia de preservacion y conservacion de
los recursos naturales.

El Instituto Nacional de Recursos Naturales-INRENA, creado por esta Ley, es
el encargado de la promocioén, el uso racional y la conservacion de los



recursos naturales con la activa participacién del sector privado. Tiene
como objetivos el manejo y aprovechamiento racional e integral de los recursos
naturales renovables y su entorno ecologico para lograr el desarrollo sostenible.

La Ley Forestal y de Fauna Silvestre

Esta ley y sus cinco reglamentos constituyen la base de una legislacion que
pretende asegurar el uso sustentable de los recursos forestales y de fauna
silvestre.

El Cédigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales

Refuerza los lineamientos de politica forestal sobre la conservacion de los
diversos tipos de ecosistemas naturales, y el manejo y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales y de fauna silvestre como parte integral del
patrimonio natural nacional.

2. Relacién con las Metas y Programas Subsectoriales

El Proyecto se encuentra dentro de los planes y metas de la Direccion General
Forestal, 6rgano de linea del INRENA que tiene como objetivo principal
proponer las politicas, planes y normas sobre el uso sostenible de los recursos
forestales y de supervisary controlar el cumplimiento de los mismos. Promueve
el uso racional, la conservacion y preservacion de los recursos forestales. De
igual manera concerta, supervisa y promueve el Plan de Accion Forestal.

3. Marco Institucional y Juridico
La responsabilidad de la ejecucion técnica y administrativa del Proyecto ante la

OIMT sera del INRENA quién nombrara al Director del Proyecto y fijara las
politicas y estrategias del mismo.



PARTE II. EL PROYECTO

ORIGEN

El Proyecto tiene su origen en la necesidad del sub-sector forestal de desarrollar
tecnologias para el manejo y uso de la paca a fin de preservar la especie, los
ecosistemas Yy la biodiversidad de los bosques de la zona sur este del pais,
donde existen mas de 4 000 000 de ha de esta especie, las cuales estan siendo
sometidas a practicas destructivas por parte de los pobladores rurales, quienes
queman los bosques de paca para dedicar la tierra a actividades agricolas
migratorias.

Este comportamiento del poblador, que ve en la paca un recurso indeseable,
tiene sustento en su bajo nivel de ingresos y la falta de alternativas que le
brinden fuentes de trabajo e ingresos adicionales.

De no revertirse esta situacion en el corto 0 mediano plazo, los bosques de paca
existentes iran desapareciendo dando lugar a tierras degradadas y recursos
desaparecidos; con una trascendencia muy grave no solo para la zona que tiene
en la paca un recurso valioso, el cual adecuadamente manejado y utilizado
puede mejorar el nivel de vida del poblador rural, sino también para el pais y los
bosques tropicales en general.

Este Proyecto se basa en las recomendaciones de continuacion determinadas
en el Anteproyecto PPD 4/95 Rev. 1 (M) "Manejo y Aprovechamiento de la
paca (Guadua sarcocarpa), financiado por la OIMT, que el INRENA ejecutd en

el primer semestre de 1996.

Como parte de las actividades de este Anteproyecto, dos forestales peruanos
conjuntamente con un consultor internacional, recopilaron y analizaron la escasa
informacion existente sobre la especie, tanto en el Perti, como en otros paises
amazonicos.

Este equipo de técnicos realizd un reconocimiento de los pacales en el area
Iberia-lAapari del Departamento de Madre de Dios, entrevistaron a pobladores,
técnicos y autoridades de la zona, hicieron una evaluacion preliminar de las
posibilidades de uso de la paca y concluyeron que las cafias de esta especie €s
una materia prima similar a la de bambt con la cual se puede producir muchos
productos, como ocurre en otras partes del mundo; los rebrotes de paca
también causaron gran expectativa en la convocatoria de especialistas de
diversas entidades de la zona, asi como entre los agricultores. Pero para el
aprovechamiento sostenible de este recurso, €S necesario manejar las
concentraciones de paca en forma cientifica.

Como consecuencia de sus estudios los especialistas recomendaron continuar
y diversificar en una forma mas amplia y detallada las actividades del
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mensual es de 12.2 grados centigrados. La precipitacion anual es de 1641 a
1837 mm. y esta concentrada en cinco meses del afio, de noviembre a marzo.
El suelo es de origen aluvial, con pH de 4.8 a 6.2, de fertilidad baja a media, de
textura fina y con buen drenaje.

Estas condiciones son favorables para el crecimiento de la paca y de los
bosques, no asi para la agricultura y la ganaderia, ni ninguna otra actividad que
implique la eliminacién de la cobertura vegetal natural.

En las areas de distribucién de la paca las condiciones naturales son también
favorables para el crecimiento de la coca, cuyo cultivo para fines ilicitos esta
prohibido en el pais. En la busqueda de cultivos alternativos que eviten la
ampliacion de los cultivos de coca en la zona, la paca representa una buena
alternativa.

3.3 Otros Aspectos Relacionados con la Situacion Anterior al Proyecto

Las plantaciones clandestinas de coca han empezado a proliferar en detrimento
de los pacales, debido a la represion que este cultivo tiene en otras partes del
pais.

En esta region debido a que la estacién lluviosa dura cinco meses y no existen
otras actividades diferentes a la agricultura de subsistencia, muchos de los
pobladores locales permanecen desocupados o sub-empleados. La existencia
de industrias locales, que generen un elevado nimero de puestos de trabajo,
seria una solucion al problema. El presente Proyecto creara las condiciones
para que la poblacion local, previo entrenamiento y transferencia de tecnologia
sobre el manejo y uso de la paca, pueda optar por un modelo viable, basado en
el aprovechamiento sostenible de este recurso, que le brinde mejores
condiciones de vida.

Actualmente, el Concejo Municipal de Ifapari esta realizando plantaciones
experimentales de paca y otros bambUes para la proteccion de las riberas del
rio Acre.

3.4 Situacién Prevista al Finalizar el Proyecto

Al culminar el Proyecto se contara con informacién suficiente sobre la paca,
para su manejo y utilizacion en la region de Ifapari, que posibilite su aplicaciéon
al ordenamiento de los 4 000 000 ha de pacales que existen en el sur-este
peruano.

Se tendran identificados los productos a producir con la paca y los mercados
tradicionales y potenciales a los cuales estaria orientada esta produccion.

Se habra demostrado la viabilidad del manejo y uso de la paca, asegurando la
conservacion de la especie, los ecosistemas y la biodiversidad de los bosques
tropicales de esta region.



El' poblador tendré una alternativa viable para incrementar su empleo y
economia, y por tanto cambiara sus practicas actuales hacia los pacales.

El pais contara con experiencias que le permitan implementar planes de manejo
y usos de la paca en otras regiones y estrategias de desarrollo en base a Ia
utilizacion sostenible de los recursos del bosque tropical.

3.5 Beneficiarios

Los beneficiarios directos seran los pobladores locales quienes aprenderan el
manejo y uso de la paca, creandose las condiciones para que en un efecto
multiplicador las tecnologias demostradas puedan repetirse en todo el ambito
de la regién sur-este del pais.

Las tecnologias de transformacion de los productos de paca tendran un fuerte
caracter de uso intensivo de mano de obra, dando opcién a que se genere un
alto niumero de puestos de trabajo.

Finalmente, los sectores del pueblo peruano que actualmente usan productos
de bambu importados se beneficiaran al tener una alternativa de abastecimiento
local a menor precio y de calidades similares, asimismo, la poblacién en general
tendra opcion de consumir productos de paca por estar a su alcance adquisitivo.

3.6 Estrategia del Proyecto
3.6.1 Razones para la Seleccién
(1) El concepto esencial para el disefio del Proyecto se basa en:

- La necesidad de frenar el uso destructivo de la paca en 4 000 000
ha situadas en el sur-este del pais, desarrollando tecnologias y
capacidades que permitan su manejo sostenible y utilizacion de
sus productos, las que permitan asegurar la conservacion del
recurso y el incremento del nivel de vida del poblador rural.

- La importancia de preservar la especie paca por constituir un
recurso potencialmente valioso y alternativo al cultivo de coca.

- La demostracion y capacitacion in situ al poblador local permitira
alcanzar el efecto multiplicador del Proyecto, apoyado por
programas de difusion sobre los resultados obtenidos y las
bondades de la paca.

- Para cumplir sus objetivos, el presente Proyecto, propone el
establecimiento de un area experimental para el manejo de la
paca y la construccion de dos plantas piloto para la
transformacion de sus productos



Basandose en el uso del bambu, los paises asiaticos han desarrollado
una provechosa y prospera industria, asi tenemos por ejemplo, el
condado de Anji en China, que con alrededor de 5 700 hectareas de
concentraciones de bambu, generaron una produccién cuyo importe en
1994 alcanzd la cifra de US $ 110 millones de ddlares y la exportacion
representé US $ 15.6 millones de délares en el mismo afio.

Mercado Potencial

Si bien es verdad, en términos generales, que el poblador peruano no
usa la paca especificamente, en cambio si utiliza el bambu de alguna
forma. De acuerdo a las estadisticas oficiales, la importacion de bambu
en el Pert alcanzé medio millén de délares americanos en el primer
trimestre de 1996, esto significa una importacion anual aproximada de
dos millones de dolares. El comercio internacional en productos de
bambul en 1988 fue estimado en $ 4.5 billones de délares. Muchos de los
paises productores estan en Asia, mientras que los paises del Norte y
Sur América son consumidores de diversos productos a base de bambu.

El Peri como pais sudamericano, poseedor de grandes extensiones de
paca, y actualmente enfrentando una alta tasa de desempleo, podria,
desarrollando tecnologias apropiadas de manejo y transformacion de la
paca, abastecer la demanda interna de productos de bambu y generar
excedentes para su colocacion en el mercado externo, particularmente
de esta parte del continente.
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3.6.5 Aspectos Ecolégico/Ambientales

El Proyecto tiene un caracter de proteccion de los recursos del bosque
hiumedo tropical y de conservacién del medio ambiente, en
consecuencia, uno de los aspectos importantes a desarrollar sera el de
lograr el minimo impacto al recurso compatible con su aprovechamiento
sostenible.

3.6.6 Aspectos Sociales

El logro de los objetivos del Proyecto esta basado en la participacion
activa de la poblacion local, en consecuencia, un aspecto importante es
la comunicacion y motivacion para que el poblador local haga suyo el
Proyecto y perciba claramente los beneficios que a través del mismo
puede obtener.

En la actualidad y en base a las acciones tomadas por el Anteproyecto,
existe gran expectativa entre la poblacién local por participar activamente
en este Proyecto.

No existen peligros de impacto social adverso debido a que el transplante
de tecnologia para el procesamiento de los productos de la paca sera
simple y de uso intensivo de mano de obra, que mas bien beneficiara al
poblador local.
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3.7

3.8

3.6.7 Aspectos Administrativos

Dado el marco institucional vigente en el pais, el Ministerio de Agricultura
a través del INRENA, asume el liderazgo del Proyecto.

Teniendo en cuenta su enfoque se ha estimado conveniente crear un
Comiteé Directivo conformado por el Jefe del INRENA, un Representante
de la OIMT, el Director General Forestal y un Representante de la Region
Agraria Inca. Le correspondera a dicho Comité establecer las politicas,
prioridades y estrategias del Proyecto, y monitorear las actividades del
mismo.

Razones para la Asistencia de la OIMT
3.7.1 Aspectos Relativos a la OIMT

Como se menciona en la Parte |, el Proyecto esta encuadrado en las
politicas de la OIMT y comparte sus
objetivos y las prioridades basicas de su Plan de Accién.

El PerG requiere para el desarrollo del Proyecto financiamiento
internacional, en tal sentido recurre a la OIMT por ser miembro y tener
experiencia en manejo de Proyectos financiados por la institucion, con
resultados tangibles en el corto plazo.

3.7.2 Relacion con las Opciones Pertinentes Respaldadas por otros
Donantes

El Proyecto no cuenta con otros donantes potenciales para su ejecucion.
Puesto que el Proyecto esta relacionado con el manejo y uso de una
especie vegetal del bosque humedo tropical se ha recurrido sélo a la
OIMT para su financiamiento.

Riesgos

TONT Y
T1
=
=
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RESULTADOS

Después de los tres afios de la ejecucion del Proyecto, se obtendran los
siguientes resultados :

RESULTADO N° 1

Un modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la paca en
2000 ha.

RESULTADO N° 2

Un programa de capacitaciéon y promocion sobre manejo y usos de la paca.

E

TADO N°

Una planta piloto de produccion de rebrotes envasados de paca.

- RESULTADO N°4

Una planta piloto de produccion de varillas de paca.

ACTIVIDADES E INSUMOS

En el Cuadro N° 1 se presentan los principales insumos por actividad.

A

TIVIDADE ESUL °

Recopilacién de informacién y definicion de lineas de investigacién.

Es una actividad basica y fundamental para lograr los objetivos del
Proyecto y sus resultados, teniendo en cuenta la escasez de informacion
disponible sobre la paca. Por tanto, debe colectarse informacion relativa
a la especie en la zona asi como en el exterior, asimismo, debe
colectarse informacién relacionada al manejo, aprovechamiento y
transformacion, entre otros, del bambu.

Esta previsto como parte de esta actividad enviar dos técnicos peruanos
por tres meses a paises que han desarrollado un alto nivel en manejo y
utilizacion del bambu, para que se compenetren con las tecnologias
correspondientes y a su regreso al pais las adapten y apliquen al caso
de la paca en el Peru.
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CUADRO No. 1

PRINCIPALES INSUMOS POR ACTIVIDADES

Equipo Sub- Equipo Equipo Materiales | Combust.
RESULTADO/ACTIVIDADES Tecnico | Contratos | Obreros | Viajes Comput. | Vehiculo | Planta Herramientad Oficina | Lubrican.
meses/h | Unidades | meses/h [ Unidades| Unidades | Unidades | Unidades Galones

RESULTADO No. 1

Un modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la Paca en 2000 ha.

Actividades

1.1 Recopilacion de informacion y definicion de lineas de investigacion 27 1 72 6 1 1 varios varios 500
1.2 Delimitacion de un area experimental y parcelas de investigacion 8 32 varios varios

1.3 Ejecucion y conduccion de las lineas de investigacion 25 180 2 varios varios 2500
1.4 Aplicacion del plan de manejo 35 270 varios varios 2500
1.5 Determinacion de la tecnologia de aprovechamiento 3 15 1 varios varios 500
RESULTADO No 2

Un programa de capacitacion y promocion sobre manejo y usos de la paca

Actividades

2.1 Elaboracion de un manual sobre el manejo de la paca 4 1 varios

2.2 Elaboracion de un manual sobre usos dela paca . 4 1 varios

2.3 Al menos 4 cursos sobre manejo y usos de la paca 16 4 varios

2.4 Exhibicion de productos de la paca en al menos tres ferias nacionales y/o regionales 6 6

2.5 Promocion a travez de los medios de comunicacion local sobre las bondades de la paca 16 8 varios
IRESULTADO No. 3

Una planta piloto de Produccion de rebrotes envasados de paca

Actividades

3.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion 3 2 varios

3.2 Determinacion de la tecnologia de procesamiento para la produccion de rebrotes envasados de paca 4 varios

3.3 Seleccion y adquisicion de maquinas y equipos 3 1 1

3.4 Construccion de ambientes e instalacion de maquinas 4 1 10 varios

3.5 prueba de produccion y ajustes - 11 71 varios varios 4000
RESULTADO No. 4

Una planta piloto de produccion de varillas de paca

Actividades

4.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion 3 2 varios

4.2 Determinacion de la tecnologia de procesamiento para la produccion de varillas de paca 4

4.3 Seleccion y adquisicion de maquinas y equipos 2 1 1 varios

4.4 Construccion de ambientes e instalacion de maguinas 4 1 10 varios

4.5 prueba de produccion v ajustes 11 60 varios varios 4000




Al menos cuatro cursos sobre manejo y usos de la paca.

Cada Unidad del Proyecto desarrollara un curso por afio sobre su campo
de accion en los meses de agosto-setiembre del segundo vy tercer afio
del Proyecto. Dichos cursos tendran un minimo de treinta participantes
y un maximo de cincuenta. Deberéa prepararse material adecuado que
incentive al asistente a participar en forma dinamica y convertirse en un
agente de difusion y de efecto multiplicador para el Proyecto.

Exhibicion de productos de la paca en al menos tres ferias
Nacionales y/o regionales.

Como parte de la estrategia para introducir en el mercado nacional los
productos elaborados de paca, se participara en ferias regionales o
nacionales de importancia. La Unidad De Transformaciéon sera la
encargada de esta actividad.

Promocion a través de los medios de comunicacion locales sobre
las bondades de la paca.

Ambas Unidades del Proyecto, se encargaran de elaborar material
apropiado para que sea difundido a través de los medios de difusién
local, dando a conocer el Proyecto sus objetivos y resultados, de forma
tal, que se incentive al poblador de la zona para que cambie sus
practicas actuales respecto a la paca y encuentre en ella una alternativa
economica que permita incrementar sus ingresos y/o evitar dedicarse a
actividades ilicitas, como es el cultivo de la coca.

Estudio de mercado y estrategias de comercializacion.

L.a Unidad de Transformacion desarrollara un estudio de mercado a nivel
nacional sobre la demanda potencial de rebrotes de paca y propondra las
estrategias de comercializacién correspondientes.

Determinacion de la tecnologia de procesamiento para la
produccion de rebrotes envasados de paca.

La Unidad de Transformacién determinara la tecnologia apropiada en

funcion de la materia prima, energia disponible, aspectos sociales y
otros.
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Seleccion y adquisicion de maquinas y equipos.

La Unidad de Transformacion seleccionara y adquirira las maquinas y
equipos correspondientes a la tecnologia escogida.

Construccién de ambientes e instalacién de maquinas.

La construccion de ambientes se realizara por sub-contrato, en las
dimensiones y caracteristicas especificadas por la Unidad de

Transformacion.

Prueba de produccion y ajustes.

TIVIDADE E DO N°

Estudio de mercado y estrategias de comercializacion.
La Unidad de Transformacion desarrollara un estudio de mercado a nivel

nacional sobre la demanda potencial de varillas de paca y propondra las
estrategias de comercializacién correspondientes.

Determinacién de la tecnologia de procesamiento para la
produccion de varillas de paca.

La Unidad de Transformacion determinara la tecnologia apropiada en
funcién de la materia prima, energia disponible, aspectos sociales y
otros.

Seleccidén y adquisicion de maquinas y equipos.

La Unidad de Transformacion seleccionard y adquirira las maquinas y
equipos correspondientes a la tecnologia escogida.

Construccion de ambientes e instalacion de maquinas.

La construccidn de ambientes se realizara por sub-contrato, en las

dimensiones y caracteristicas especificadas por la Unidad de
Transformacién.

Prueba de produccién y ajustes.
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HOJAS DE TRABAJO SOBRE LA ESTRUCTURA LOGICA DEL PROYECTO

En la seccion ANEXOS se presenta la estructura logica del Proyecto.

PLAN DE TRABAJO

En la seccion ANEXOS se presenta el Plan de Trabajo que se utilizara, para
desarrollar el Proyecto.

GESTIONES INSTITUCIONALES PARA LA EJECUCION Y OPERACION DEL
PROYECTO

8.1 Estructura Administrativa

La entidad ejecutora del Proyecto sera el Instituto Nacional de Recursos
Naturales (INRENA), del Ministerio de Agricultura. En la estructura
administrativa del Proyecto se constituira un Comité Directivo conformado por
el Jefe del INRENA, un Representante de la OIMT, el Director General Forestal
y un Representante de la Region Agraria Inca.

Dicho Comite se reunira al menos dos veces al afio para establecer politicas y
estrategias a seguir por el Proyecto, asi como para el monitoreo de sus
actividades.

Su estructura administrativa sera la siguiente:

COMITE DIRECTIVO

ASESOR TECNICO PRINCIPAL

OFICINA ADMINISTRATIVA

1 |

UNIDAD DE MANEJO UNIDAD DE TRANSFORMACION

19



8.2 Operaciéon y Mantenimiento Futuros

Los equipos, el bosque manejado, las plantas industriales y demas
infraestructura que adquiera el Proyecto quedara bajo la responsabilidad del
INRENA, instituciéon que sera la encargada de continuar las acciones futuras.

El INRENA vy la Direccion Regional Agraria Inca incluiran anualmente, en su
presupuesto de ingresos propios, las previsiones de gastos para solventar los
costos que demanden la continuacién del Proyecto. El gobierno garantizara asi
la continuidad del Proyecto ya que ha dispuesto mediante Decreto Supremo que
los ingresos generados por la venta de madera en pie de bosques del estado,
sean invertidos en actividades forestales.

8.3 Personal Clave

El equipo del Proyecto estara formado por tres personas, Consultor Nacional
(ATP), un Especialista en Manejo Forestal y un Especialista en Industrias
Forestales. Asimismo contara con la asesoria de: Un Experto Internacional en
Manejo Forestal y un Experto Internacional de Industrias Forestales.

-~ Requisitos minimos que debe reunir el personal clave:

: Técnico Principal

Ing. Forestal colegiado con grado de Doctor o Magister en la especialidad de
Manejo o Industrias Forestales, con 10 anos de expenenma en planificacion

R R |
)
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Ing. Forestal, con grado de Doctor o Magister en la especialidad de Manejo
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Ing. Forestal, con grado de Doctor o Magister en la especialidad de Industrias
Forestales, con 10 afios de experiencia en transformacion y comercializacion de

productos de bambu y con conocimientos avanzados de espaiiol y/o inglés.
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En el Cuadro N° 2 se presenta las necesidades de personal.

OBLIGACIONES Y REQUISITOS PREVIOS

Las actividades previas seran responsabilidad del INRENA en representacion
del Gobierno Peruano frente a la OIMT, para formalizar el Convenio sobre la
ejecucion del Proyecto, el INRENA contratara al personal clave y de apoyo.

MEDIDAS FUTURAS POSIBLES

Concluido el presente Proyecto el INRENA y la Region Agraria Inca se
encargaran de difundir y aplicar los logros del Proyecto a los 4 000 000 de ha
de pacales existentes en la region, utilizando sus recursos propios y los que le
asigne el Tesoro Publico.

El Proyecto debe proporcionar informacién sobre patrones y ciclos de
regeneracion, formas de manejo, transformacién y procesamiento de la paca.
Generar soluciones para las necesidades y problemas encontrados; ofrecer
informacion de mercado y sobre otros aspectos esenciales que se deriven de
la utilizacién y el comercio de la paca.

23



CUADRO No. 2

L . |

PERSONAL Y MONTO PRESUPUESTADO

~ | USDolares |
PERSONAL PRESUPUESTADO Por mes Total

01 Asesor Tecnico Principal (36 meses) 2 500 90 000
01 Especialista en Industrias Forestales (36 meses) 1 500 54 000
01 Especialista en Manejo Forestal (36 meses) 1 500 54 000
01 Experto Internacional en Ind. Forestales (9 meses) 4 000 36 000
01 Experto Internacional en Manejo Forestal (7 meses) 4 000 28 000
01 Administrador (36 meses) 800 28 800
01 Secretaria (36 meses) 500 18 000
01 Chofer (36 meses) 300 10 800
01 Conserje (36 meses) 180 6 480
20 Obreros (36 meses) 260 112 720
Becas y capacitacion 10 000

TOTAL GLOBAL (US Dolares) 448 800




disponga de informacién suficiente para las respectivas misiones. Lo anterior es
valido para los tres afios.

El informe final del Proyecto debera estar terminado el Gltimo dia del tltimo mes
del tercer afio del Proyecto.

PARTE IV: PRESUPUESTO DEL PROYECTO

PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO POR COMPONENTE
PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO POR ANO, POR FUENTE Y COMPONENTE
PRESUPUESTO GLOBAL POR ACTIVIDADES

LN
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PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO

(US Dolares)

10 PERSONAL DEL PROYECTO

11. Expertos nacionales (36 meses) 198 000
1 Asesor. Tec. Principal US 2500.00/mes
1 Espec. en Indust. Forestales US 1500.00/mes
1 Espec. en Manejo Forestal US 1500.00/mes
12. Personal administrativo 46 800
15. Becas y capacitacion 10 000
16. Expertos internacionales 64 000
1 Expert. en Indust. For. US 4000.00/mes/9 meses
1 Expert. en Manejo For. US 4000.00/mes/7meses
14. Otra mano de obra 130 000
19. Total - Componente 448 800
20. SUBCONTRATOS
21 Subcontrato construc. planta rebrotes 15 000
22 Subcontrato construc. planta varillas 15 000
23. Subcontrato Estudio de Prop. Fisico Mecanicas 4 000
29. Total - Componente 34 000
30. VIAJES DE SERVICIO
31. Viaticos 23 000
32. gastos de transporte 16 000
39 Total - Componente 39 000
40. BIENES DE CAPITAL
41. Locales 20 000
42. Terreno 2000
43. Bienes de equipo 128 000
49, Total - Componente 150 000
50. BIENES FUNGIBLES
51. Materias primas 5000
52. Repuestos 6 000
53 Servicios / expensas 20 000
54. Utiles de oficina 12 000
55. Combustibles y lubricantes 23 000
59. Total - Componente 66 000
60. GASTOS VARIOS
61. Gastos diversos 13 000
62. Reembolso por costos de anteproyecto 54 300
69. Total - Componente ' 67 300
70 ADMINISTRACION, CONTROL, Y EVALUACION DE LA OIMT.
71. Control y evaluacion 24 000
72. Costos administrativos 31025
79. Total- Componente 55 025
99. TOTAL GLOBAL (US Dolares) 860 125




(US Dolares)

|

PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO OIMT NACIONAL
10 PERSONAL DEL PROYECTO
11. Expertos nacionales (36 meses) 198 000
1 Asesor. Tec. Principal US 2500.00/mes
1 Espec. en Indust. Forestales US 1500.00/mes
1 Espec. en Manejo Forestal US 1500.00/mes
12. Personal administrativo 46 800
14. Otra mano de obra 130 000
15. Becas y capacitacion 10 000
16. Expertos internacionales 64 000
1 Expert. en Indust. For. US 4000.00/mes/9 meses
1 Expert. en Manejo For. US 4000.00/mes/7 meses
19. Total - Componente 272 000 176 800
20. SUBCONTRATOS
21 Subcontrato construc. planta rebrotes 15 000
22 Subcontrato construc. planta varillas 15 000
23. Subcontrato Estudio de Prop. Fisico Mecanicas 4 000
29. Total - Componente 34 000
30. VIAJES DE SERVICIO
31. Viaticos 15 000 8 000
32. gastos de transporte 10 000 6 000
39 Total - Componente 25 000 14 000
40. BIENES DE CAPITAL
41. Locales 20 000
42. Terreno 2000
43. Bienes de equipo 120 000 8 000
49. Total - Componente 120 000 30 000
50. BIENES FUNGIBLES
51. Materias primas 5000
52. Repuestos 3 000 3 000
53 Servicios / expensas 15 000 5000
54. Utiles de oficina 8 000 4 000
55. Combustibles y lubricantes 15 000 8 000
59. Total - Componente 41 000 25 000
60. GASTOS VARIOS
61. Gastos diversos 8 000 5000
62. Reembolso por costos de anteproyecto 40 100 14 200
69. Total - Componente 48 100 19 200
70 ADMINISTRACION, CONTROL, Y EVALUACION DE LA OIMT
71. Control y evaluacion 24 000
72. Costos administrativos 31 025
79. Total- Componente 55 025
99. TOTAL GLOBAL 595 125 265 000




- PRESUPUESTO CONSOLIDADO ANUAL DEL PROYECTO (US DOLAR%ES)

. : OIMT -
DESEMBOLSOS ANUALES TOTAL AfO 1 Afio 2 ~ Afio 3 1
COMPONENTES DEL PROYECTO
10. Personal del proyecto 272 000 130 000 71 000 71 000
20. Subcontratos 34 000 4 000 30 000
30. Viajes servicio 25 000 10 000 10 000 5 000
40. Bienes de capital 120 000 80 000 30 000 10 000
50. Bienes fungibles 41 000 10 000 21 000 10 000
60. Gastos varios 48 100 43 100 3 000 2 000
70. Administracion, control

y evaluacion de la OIMT 55 025 18 342 18 342 18 341
99. TOTAL GLOBAL (OIMT) 595 125 295 442 183 342 116 341

= NACIONAL

DESEMBOLSOS ANUALES TOTAL Afo 1 Ano 2 Afo 3
COMPONENTES DEL PROYECTO
10. Personal del proyecto 176 800 60 228 67 264 49 308
20. Subcontratos
30. Viajes servicio 14 000 5250 6 125 2 625
40. Bienes de capital 30 000 9781 11 677 8 542
50. Bienes fungibles 25 000 6 019 12 037 6 944
60. Gastos varios 19 200 16 200 2 000 1 000
70. Administracion, control

y evaluacion de la OIMT
99. TOTAL GLOBAL (NAC.) 265 000 97 478 99 103 68 419




PRESUPUESTO GLOBAL POR ACTIVIDADES (US Dolares)

RESULTADO/ACTIVIDADES PERSONAL sSuB VIAJES BIENES BIENES VARIOS | CONTROL Y TOTAL
PROYECTO | CONTRATOS | SERVICIO | CAPITAL | FUNGIBLES EVALUACION| GLOBAL
RESULTADO No. 1
Un modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la
Actividades
1.1 Recopilacion de informacion y definicion de lineas de investigacion 27616 2457 9449 4157 50326 3467 97472
1.2 Delimitacion de un area experimental y parcelas de investigacion 13808 1228 4724 2079 570 1733 24142
1.3 Ejecucion y conduccion de las lineas de investigacion 61464 4000 5527 21260 9354 2568 7799 111972
1.4 Aplicacion del plan de manejo 93204 8232 31661 13932 3826 11614 162469
1.5 Determinacion de la tecnologia de aprovechamiento 10356 922 3544 1659 428 1300 18109
Sub total Resultado 1 206448 4000 18366 70638 31081 57718 25913 414164
RESULTADO No 2
Un programa de capacitacion y promocion sobre manejo y usos de la paca
Actividades
2.1 Elaboracion de un manual sobre el manejo de la paca 10424 922 3544 1559 428 1299 18176
2.2 Elaboracion de un manual sobre usos dela paca 10424 922 3544 1559 428 1299 18176
2.3 Al menos 4 cursos sobre manejo y usos de la paca 13898 1228 4723 2079 571 1733 24232
2.4 Exhibicion de productos de la paca en al menos tres ferias nacionales y/o regionales 10424 921 3544 1559 428 1300 18176
2.5 Promocion a travez de los medios de comunicacion local sobre las bondades de la paca 62542 5527 21260 9354 2566 7800 109049
Sub total Resultado 2 107712 9520 36615 16110 4421 13431 187809
RESULTADO No. 3
Una planta piloto de Produccion de rebrotes envasados de paca
Actividades
3.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion 11160 922 3544 1559 428 1299 18912
3.2 Determinacion de la tecnologia de procesamiento para la produccion de rebrotes envasados de paca 7440 614 2362 1039 285 867 12607
3.3 Seleccion y adquisicion de maquinas y equipos 11160 921 3543 1559 428 1299 18910
3.4 Construccion de ambientes e instalacion de maquinas 15240 15000 1258 4839 2129 584 1776 40826
3.5 Prueba de produccion y ajustes 22320 1842 7086 3118 856 2600 37822
Sub total Resultado 3 67320 15000 5557 21374 9404 2581 7841 129077
RESULTADO No. 4
Una planta piloto de produccion de varillas de paca
Actividades
4.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion 11160 922 3544 1559 428 1299 18912
4.2 Determinacion de la tecnologia de procesamiento para la produccion de varillas de paca 7440 614 2362 1039 285 867 12607
4.3 Seleccion y adquisicion de maquinas y equipos 11160 921 3543 1559 428 1299 18910
4.4 Construccion de ambientes e instalacion de maquinas 15240 15000 1258 4839 2130 584 1775 40826
4.5 Prueba de produccion y ajustes 22320 1842 7085 3118 855 2600 37820
Sub total Resultado 4 67320 15000 5557 21373 9405 2580 7840 129075
Total Global 448800 34000 39000 150000 66000 67300 55025 860125




ANEXOS

1.- PLAN DE TRABAJO
2.- MATRIZ DE ESTRUCTURA LOGICA
3.- RELACION DE BIENES DE CAPITAL



PLAN DE TRABAJO
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RAMA EN MESES

RESULTADO/ACTIVIDADES

1| 2| 3| a

5

[+

7] 8] o] 10] 11]12

13| 14]15[16]17] 18] 19] 20] 24] 22] 23] 24

25| 26| 27| 28] 20] 30[31] 32] 33[34] 35 36

RESULTADO No. 1

Un modelo experimental de manejo y aprovechamiento sostenible de la
Actividades

1.1 Recopilacion de informacion y definicion de lineas de investigacion
1.2 Delimitacion de un area experimental y parcelas de investigacion
1.3 Ejecucion y conduccion de lineas de investigacion

1.4 Aplicacion del plan de manejo

1.5 Determinacion de la tecnologia de aprovechamiento

RESULTADO No 2

Un programa de capacitacion y promocion sobre manejo y usos de la paca

Actividades

2.1 Elaboracion de un manual sobre el manejo de la paca

2.2 Elaboracion de un manual sobre usos dela paca

2.3 Al menos 4 cursos sobre manejo y usos de la paca

2.4 Exhibicion de productos de la paca en al menos tres ferias nacionales y/o regionales
2.5 Promocion a travez de los medios de comunicacion local sobre las bondades de la paca

RESULTADO No. 3
Una planta piloto de Produccion de rebrotes envasados de paca
Actividades

3.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion

3.2 Determinacion de la tecnologia de procesamiento para la produccion de rebrotes envasados de paca
3.3 Seleccion y adquisicion de maquinas y equipos

3.4 Construccion de ambientes e instalacion de maquinas

3.5 prueba de produccion y ajustes

RESULTADO No. 4

Una planta piloto de produccion de varillas de paca

Actividades

4.1 Estudio de mercado y estrategias de comercializacion

4.2 Determinacion de la tecnologia de procesamiento para la produccion de varillas de paca
4.3 Seleccion y adquisicion de maquinas y equipos )

4.4 Construccion de ambientes e instalacion de maquinas

4.5 prueba de produccion y ajustes




MATRIZ DE ESTRUCTURA LOGICA

Componentes del

Indicadores obj etivamente

Proyecto -verificables Medios de verificacién
OBJETIVO DE
DESARROLLO.
Desarrollar |Incremento de conocimientos Documentos técnicos
conocimientos y | sobre manejo y usos de Reportes estadisticos
tecnologias sobre | especies del bosque humedo sobre el incremento |

manejo y usos de la
Paca, para mejorar el
nivel de vida del
poblador rural y lograr
la  conservacion y
preservacion de los
ecosistemas y la
biodiversidad de los
bosques himedos
tropicales del Peru.

tropical

del consumo de |

productos del bosque
humedo tropical

Areas del bosque
hamedo tropical
ordenadas

OBJETIVO
ESPECIFICO

Manejar y utilizar la
Paca, logrando el doble
propésito de generar
trabajo y  economia
para el poblador de
[fapari y asegurar la
conservacion del
Tecurso

- Disponibilidad de
conocimientos sobre el
manejo de las especies de
Paca.

- Generacidn de puestos de
trabajo e incremento de
la economia del poblador
de Ifapari basado en el
manejo y uso de la Paca.

Reporte técnico sobre
el manejo de especies
de Paca

Incremento de los
permisos forestales
para el manejo de
Paca

Reportes estadisticos
del incremento de
productos 'y sub-
productos de Paca.

Supuestos
Importantes

Receptividad de la
poblacidn.
Deseo del

Gobierno  para
manejar y utilizar
la Paca

Existencia de mas
de 4'000,000 ha
de Paca

Necesidad de la
poblacién de
contar con fuentes
alternativas de

ingresos.
Apoyo de
financiamiento

externo




RESULTADO N° 1

Un modelo
experimental de manejo
y aprovechamiento

sostenible de la Paca en
2000 ha.

Un éarea de pacales en
manejo y aprovecha-
miento experimental.

2000 ha de pacales
localizadas, deli-
mitadas y sometidas a
planes de manejo y
aprovechamiento.

Disponibilidad de
pacales para
manejo y
aprovechamiento
experimental.
Personal técnico
idoneo
Financiamiento de
cooperacidn
técnica

RE TADO N° 2

Un programa de capaci-
tacion y promocién
sobre manejo y usos de
la Paca.

Cursos de capacitacién
Acciones de promocién
sobre manejo y usos de
la paca

Reportes de asis-
tentes a cursos.
Credenciales de expo-
sicion en ferias

Contratos con los

Interés de los po-
bladores para
capa-citarse.

Existencia de
ferias regionales y

medios de comu- na-cionales
nicacién local Existencia de me-
dios de comu-
nicacion.
TA 0
Una planta piloto de |- Una planta piloto de |- Reportes de pro- Existencia de
produccion de rebrotes produccion de rebrotes duccidn. demanda de
envasados de Paca. enva-sados de Paca en rebrotes.
funcionamiento. Existencia de
informacién sobre
comercializacion
Existencia de
tecnologia.
RE TAD °4
Una planta piloto de [ - Una planta piloto de |- Reportes de Existencia de
produccion de varillas produccién de varillas de produccion. informacién sobre
de Paca. Paca en funcio-namiento. comercializacion
Existencia de
demanda de varas
de bambd.
Existencia de

tecnologia.




ACTIVIDADES DEL
RESULTADO N° 1

- Recopilacién  de
infor-macion y
definicién de lineas
de investigacion.

- Delimitacién de un
area experimental y

parcelas de
investigacion.

- Ejecucién y
conduccién de las
lineas de
investigacion

- Aplicacion del Plan
de Manejo.

- Determinacion de la
tecnologia de
aprovechamiento.

Informe sobre
identificacién, taxo-
nomija, crecimiento y
propiedades fisico

mecéanicas de la Paca.

2000 ha de pacales
delimitadas con parcelas
de investigacion.

Lineas de investigacién
bésicas para el manejo y
uso de Paca en ejecucion.
Un Plan de Manejo
experimental en
ejecucion.

Eleccion de la tecnologia
apropiada  para el
aprovechamiento de Ia
Paca en Ifiapari

Informes técnicos.
Publicaciones

Plan de investigacion.
Documento del Plan
de Manejo
Planos de ubicacién e
hitos.

Informes técnicos.

Informes técnicos.

Documento del Plan
de Aprovechamiento.




ACTIVIDADES DEL
RESULTADO N°2

- Elaboracién de un
manual sobre el
manejo de la Paca.

- Elaboracién de un
manual sobre usos
de la Paca.

- Al menos 4 cursos
sobre manejo y usos
de la Paca.

- Exhibicién de
productos de 1la
Paca en al menos

tres ferias
Nacionales ylo
regionales.

- Promocién a travéz
de los medios de
comunicacidn
locales sobre las
bondades de Ila
paca.

Técnicas seleccionadas
para el manejo de la
paca.

Técnicas seleccionadas
para el uso de la Paca.

Al menos 4 cursos sobre
manejo y usos de la Paca
realizados.

Presentacién de  los
productos de Paca en al
menos tres ferias
importantes del pais.

Programas radiales y
televisivos difundidos.

Un manual sobre el
manejo de la Paca.

Un manual sobre el
uso de la Paca.

Relacion de asistentes
pOr Curso.

Reportes de los
Cursos.

Programas y
materiales empleados.
Constancia de
inscripcion.

Reportes de

aceptacion y ventas.
Material impreso de
publicidad y
promocion.
Contratos de
difusion.




ACTIVIDADES DEL
RESULTADO N°

- Estudio de mercado
y estratégias de
comer-cializacion.

- Determinacion de la
tecnologia de
procesamiento para
la produccién de
rebrotes envasados

de Paca.

- Seleccion y
adquisicion de
méquinas y
equipos.

- Construccién de

ambientes e
instalacién de
méquinas.

- Prueba de
produccidén y
ajustes.

Investigacion de mercado
sobre rebrotes de Paca
realizado .

Tecnologia selec-cionada
para la produccion de
rebrotes enva-sados de
Paca.

Maquinas y equipos para
el procesamiento de
rebrotes de Paca
adquiridos.

Ambiente construido y
maquinas instaladas para
el procesamiento de
rebrotes de Paca.

Planta probada y en
produccion

- Informe técnico.

Informe técnico.

- Facturas.
- Pélizas de
tacion.

impor-

-  Contrato de cons-
trucciébn e ins-
talacién efectuado.

- Acta de entrega.

- Informe técnico.

- Reporte de
produccion.




ACTIVIDADES DEL
RESULTADO N°4

- Estudio de mercado
y estratégias de
comer-cializacion.

- Determinacién de la
tecnologia de proce-
samiento para la

produccion de
varillas de Paca.

- Seleccidn y
adquisicion de
maquinas y
equipos.

- Construccion de

ambientes e
instalacion de
maquinas.

- Prueba de
produccién y

ajustes

Investigacion de mercado
sobre varillas de Paca
realizado .

Tecnologia selec-cionada
para la produccion de
varillas de Paca.

M4quinas y equipos para
el procesamiento de
varillas de Paca
adquiridos.

Ambiente construido y
maquinas instaladas para
el procesamiento de
varillas de Paca.

Planta probada y en
produccion

- Informe técnico.

- Informe técnico.

- Facturas.
- Pélizas de importacion.

Contrato de
construccién e insta-
lacion efectuado.
Acta de entrega.
Informe técnico.
Reporte de  pro-
duccidn.




ANEXO No

3

r

RELACION DE BIENES DE CAPITAL |
Cantidad Bien | uss

1 Camioneta doble cabina 4x4 25000

6 Motosierras 3 000

1 Tractor agriola 30 000

1 Ripiadora 9000

1 Prensa 8 000

Varias Herramientas 2 000

Varios Instrumentos de medicion 1000

1 Procesadora y envasadora de rebrotes 20 000

1 Sierra radial 1000

4 Engrapadoras 1000

1 Equipo neumatico 2000

1 Caldero 2000

1 Equipo de afilado 1000

1 Grupo electrogeno 15 000

TOTAL GLOBAL Us$ 120 000




